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Cenario Economico

MUNDIAL
V Apesar dacrise, o PIB mundial cresce
V Globalizagcdo como fator de aumento do comércio mundial
V  Aumento do uso de contéineres na movimentacao
de carga geral
V  Previsao de crescimento da capacidade dos terminais de contéiner
V Sustentacdo da demanda externa
BRASILEIRO
V Hauma expectativa de crescimento da demanda interna
V Crescimento no uso de contéineres
V Crescimento do mercado de cabotagem
V Investimentos governamentais e privados no setor de infra-estrutura

logistica
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Capacidade dos Terminais de Contéiner no Mundo
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Movimentacéo de Contéineres no Mundo
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Movimentacdo de Contéineres no Brasil
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MATRIZ DE TRANSPORTES DO BRASIL E OUTROS PAISES

Matriz de Transportes* (%) 100% Extenséo Territorial - Terrestre** (Milhdes Km?)

rossia - (BI 12 rassia [ 17
Canadéa __11 Canada _ 9,2

Austrélia _—4 Austrélia - 7,6

co NS o 5.2

China -_ 13 China _ 9,6

Brasil -_ 14 Brasil*** - 8,5

México ._ 34 México . 2,0

Ferroviario
Rodoviario * N&o considera transporte dutoviario e aéreo.
Hidroviario ** Extensdao territorial total desconsideradas as areas cobertas por agua.

*** Ao excluir regiao Norte do Brasil, extensao reduz-se para 4,7 milh6es de km?2.

Fonte: Ministério dos Transportes i 2005
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Uma anallse comp%tlva entre;’retroareas de e

e JL 5 dlverSOS ,Pol‘tos SR
Area retroportuaria / area Area retroportuéaria a
) o primaria mais do que Itaguai
Area de terminais considerando A2 do STSA
PRI L 0 2 4 6 8 10 12 _ - —
Primarios Retroport . | | | | | | Prim8@l10 ar€aRetroportuari
a
400* 32 0,1 1X 0%
325 401 1,2 15X 7%
105 1.332 12,7 159X ~1000%
901 3.166 3,5 44X 200%

——

* Metade da area primaria € usada como area retroportuaria atualmente



Recentemente portos tém sido concebtdos a partlr de B .
planos dlretores que definem tanto areas primarias
-como secﬂndvarlas

APIanejamento de longo prazo
visando uma ocupacéo ordenada
do solo , em uma &rea exclusiva

Elgrrggjsad para as atividades de apoio
0s AReducéo das distancias a serem
ARio percorridas, favorecendo o aumento
Grande de eficiéncia das operacdes
(foto) . :
AVias de acesso  entre a retroarea e
ASuape oporto dimensionadas  parao
APecém fluxo de caminhdes das instalacdes
Altapoa ARelacio porto -cidade harménica
AMaior controle sobre novos
entrantes
ADesenvolvimento das atividades de
apoio em meio a area urbana, sem
planejamento integrado , baseado
nas demandas pelos servi¢os
23232 A_l\/laioresNdistancias _(_antre as
L instalacbes e o porto I maior
Altajai dificuldade de operacao para
(foto) atividades interdependentes
ASantos . -
i AFluxo de caminh&es sujeito aos
'?aRr;%i(rjc? problemas de trafego urbano
o acidentes, congestionamentos, vias
Avitéria estreitas, etc .

ARelacio porto -cidade conflituosa

— AMenor controle sobre novos
entrantes
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contéiner

AATL Logistics Centre Hong Kong ( International
506.743 m? em 1992
Término da Ultima fase em 1994
Alcangou 867.000 m?

Distribution Center)

AAlexandra Distripark APasir Panjang DistriparkAYCH Distripark
210.000 m2 (300 clientes) 250.000 m2 ACWT Distripark  (1989)

AKeppel Distripark ATanjong Pagar Distripard Nedloyd Districentre  (1988)
113.000 m2 em 1993 65.000 m? AoOutros

AMaasvlakte  Distripark
848.000 m2 em 1998

Hong Kong
(2)

Cingapur
a

(1)

24,8

Roterda
1.017.000 m? projetados para expansio 7 9,7
Entre 97 e 2000, 4 empresas investiram ( )
AZAL Barcelona em 1993 Barcelona
2,08 Mm? éreatotal (1,43 a 650.000 m2 de armazéns 2,3
desenvol ) atualmente (43)
250.000 m2 de armazéns
AYokohama Port Cargo Centre Yokohama
320.000 m2 em 1996 o8 3,2
N&o cresceu desde entdo ( )
AFos Distriport
10.000 m2 de armazéns em Marselha
2004 ~1,0
G q 130.000 m2 em 2006 (>50)
randes pOI‘tOS 600.000 m2 em 2008
— —— - —

AlLe Havre (48)  :investimento em parques logisticos para atrair carga

OUtrO ARouen :terra e economias em transporte, pessoal e armazenagem para os players
S }/ Alapio : Kobe (38)

J AE“E;.




TEUs milhdes

-

u -seum
dos principais

y’

2005 2006 2005 2006
Movimentacao Movimentag&o 22 maiores
Mundial operadores globais

ICTSI(EBIT)

NYK Line (Receita Operacional)

Fonte: Drewry Shipping Consultants

OOCL (EBIT)
Eurogate (Lucro Liquido)
APMT (EBITDA)

P SA (Lucro antes impostos)

HPH (EBIT) |

De 2005 para 2006, os principais
operadores portuarios do mundo
aumentaram suas movimentacoes em
maior proporcao do que o aumento
da movimentacéo mundial. A
rentabilidade  acompanhou esse
aumento.

12005 W 2006
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... aliado a uma consolidacao destes operadores

de terminais.
Quando Operador Global Transacao
2007 ICTSI Novo Terminal de Contéineres, Subic Bay, Santos, Filipinas
2007 APM Terminals Venda de Capital da Deurganckdok (Antw erp Gatew ay)
2007 Evergreen Prorrogacédo do arrendamento do Terminal de Contéineres 5, Kaohsiung
2007 ICTSI Aquisicao da Sociedade Industrial Portuaria de Aguadulce, Colombia
2007 HPH Aquisicao de mais 23% do Shenzen Yantian West Port
2007 Grup TCB Aquisicao de 30% do Terminal de Contéineres de Buenaventura
2007 DPW Permissao para a operacao do Terminal de Contéiner de Dakar, Senegal
2007 ICTSI Permissao para a operacéo do Porto de Guayaquil, Equador
2007 PSA Permissao para a operacao de 60% do Porto de Great Yarmouth, UK
2007 HPH Permisséo para a operacao do Porto de lzmir, Turquia
2007 PSA Permissao para a operacao do Porto de Mersin, Turquia
2007 ICTSI Aquisicao de 60% da Companhia de Terminal de Contéiner Y antai Gangtong
2007 PSA Permissdo para a operacgéao do Porto de Gw adar, Paquistao
2006 ICTSI Aquisicao de 95% do Terminal de Makassar, Indonésia
2006 MSC Aquisicao de 33% do Terminal Maisonneuve, Montreal, Canada
2006 Cosco Pacific Aquisicao de 20% do Terminal de Contéiner do Canal de Suez, Port Said, Egypt
2006 Cosco Pacific Aquisicao de mais 10% do Terminal Internacional de Contéiner de Shanghai Pudong, China
2006 DP World Aquisicao do P&O Ports

Fonte: Drewry Shipping Consultants




O Brasil caminha no mesmo sentido...

Atualmente, ha um movimento de integracédo vertical de alguns armadores no
sentido de operar seu proprio terminal de contéineres.

AHamburg Sud A Itapoéa - SC

Alguns portos, ferrovias e transportadoras vém se tornando OTM baseados em
ativos, através da prestacao de servicos complementares.

AALL A Aquisicdo da Delara.

AMRS A Operacdo do terminal de Manoel Feio e projetos para implantacdo de novos
terminais para oferecer logistica completa para seus clientes.



. € varios terminais portuarios tém se verticalizado,
buscado oferecer uma gama de servigos mais

*
abrangente*...
Porte do Terminal TermlnaJ . Terminal Transporte
~ L retroportuari

grupo [k Navegacgéao primario o armazenage ferro e/ou
cont. mov /ano] contéineres A m (produtos) rodo
(Share Brasil) (contéineres) .
737 (18%) 97: S92 %07 Aquisicdo da Mesquita2007

08: Imbituba

08: Vila do

conae

607 (15%)

524 (13%)

198 (5%)

124 (3%)

198 (5%)

1995
95: Santos

antes
ANavegacao
inter.

00: Campmaszooo 2005,
05: Cubatao 2008

2008 \

AApenas para
\ interiigar /

/\

A— Saiu de longo / AZE_Rio de 08: Valongo
Ccurso em JANEIro
antes \ 1997, 2000
ARebocagem 97: Rio Grandé

A Offshore /\00: Salvador

Wilson Sons

1998
A98: Vitéria

/
L
/

//\

login.

99:PSC 1999, 2008,
05: Tercam (Carpggori )

Paulinia

\/

2001
AAquisicéo
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\ (AG Magno)
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A99: Resende

07 RQ&%A

SEPETIBA
TECONI

\ / 2004
/ A Atividades
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* Qutros players de menor porte  nao foram destacados

area primaria



EBITDA
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Importancia dos custos
logisticos

Valor agregado da carga

Transportador
“Operador

. Receita
l ~ Federal

. :

Porto [“> Donodacarga <» Despachante

A A A t

. Agente
maritimo

Terminais de
Contéineres

Terminal
etropo i

Interesse indireto Interesse direto

A Interesse pelo maior potencial de A4 interesse em investir
movimentagéo de carga Aatuacao pro-ativa

A Nao fazem investimentos nem

v

Grupo de interesses

Fonte: Entrevistas com usuarios efetivos e potenciais do porto e do PLM 19
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A neceSS|dade de melhoria em mﬂaestrutura
Iog|st|ca e clara... |

- .9

.

PERCEPCAO DOS USUARIOS (Cont.)

Principais Problemas Citados pelas Empresas Industriais Exportadoras

Acesso rodovidno
Infra-estnutura armazenagem

Janela atracacio de navios
Calado

Autoridades portuénas
Acesso ferroviano

Fatores de
nivel de
servico mais
importantes
que preco

Indisp. Rotas
Equipamentos

M&o poder ter equipe propria no porto
Fonte: Pesquisa CEL/ICOPPEAD 2007

Porto salurado |
Tarifa |

Grave |

Exigéndas burocraticas |

Tempo de liberacio das mercadorias |
Faltas de conténer |

Baixa frequéncia de navios |

Tecnologia de informagao |
Mao-de-cbra |

Gastos com demurrage |
Problemas com avanas |

53%

51%
51%

47%
44%

I

408

[

34%
33%
33%
32%

31%
3%

- 05

25%
22%
21%

16%
1%

I (nfra-estrutura

Tarifas
Operagao




... 8 0 governo tenta amenizar o problema com
0 PNLT...

Vetores Logisticos da Organizacao Espacial Brasileira

Investimentos Recomendados em Infra-estrutura de Transportes ate 2023

Participacao
Pericdo |Modo de Transporte] Extensdo/Quantidade Racurso { milhdes reais) Maodal no Total
Jda investimentos
Rodovidrio 19743 42.296,00
Ferroviirio 4.0049 16.9649,00 )
2008-2011 Hidrovidrio 3.363 2.672,00 T':'ﬁf}':,ﬁﬁ'ad:' % sz
Portugrio 56 7.301,00
Acroporiurio 13 3.452,00 , B0 SUosTe
Rodovidrio 37649 13.109,00 — ™
Femavidrio 2.183 3.048,00 _ Fonte: Processamsnta PHLT
2012-2015 Hidravidrio 3.244 3.962,00 T“%'E.ﬁ'gdj
Portuario 58 5.450,00 o
Asroporudrio 13 3.004,00
Rodovidrio 19,691 18,720, 00
Farmravidrio 12,474 30,533, 00 _
Apts 2015 | Hidroviario 7 882 517,00 oy
Portudrio 25 12.411,00
Acroportudrio 14 3.:220,00
Rodovidrio 42,203 74.124,00 43,0
Famoviano 20,256 50.556,00 20,4
Total modal Hidrowidrio 14480 12.807,00 74
Paortudrio =] 25.162,00 14,6
Acroportudnio 40 9.E95,00 C.B
Teotal Brasil 172.414,00 100.0

En:unte-: E'IEESS&I‘I‘IEI'I’ED PHLT



...ecom o PAC...

2007 -2010
Area Energeéetica| Logistica pacETs Total
9 g Urbana
Valor
= 274.8 58,3 170,8 903,9
(R$ bilhdes)
% 94,5 11,6 33,9 100,0
Investimentos em R$ Milhdes
Modal 2007 2008-2010 Total Percentual
Rodovia 8.086 25.352 33.438 57%
Ferrovias 1.666 6.197 7.863 13%
Portos 684 1.979 2.663 5%
Aeroportos 878 2.123 3.001 5%
Hidrovias 280 455 735 1%
Marinha Mercante 1.779 8.802 10.581 18%

15.380

44.908

58.281

100%




Evolucéo da Situacao
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Central




Armazém de Estufagem
_de Cafe (Tristdo)

Armazém de Consolid*ag’i'b
Desconsolidagéo defg

Armazém de Produtos
Siderdrgicos

Deposito de
Contéineres Vazios

Armazém de
Estufagem de Café




O Sepetiba Tecon € o terminal gue mais cresceu
no Rio de Janeiro...

Evolucdo da movimentacdo de CNTR

250 T T 500%
214

nE: oy 405% 190 179 . + 400% 0
= . o
Z T+ 300% o
O 150 - 136 . o
2 96 ] T200% g
cC -]
o 100 - o
£ 14% T 100%
9 50 - 1% -6% 20% g
d 19 e ] T 0%

O —

0 : : : : : -100%
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Anos

A movimentacdao de contéineres no Sepetiba Tecon superou 210 mil
unidades em 2008. Nesse ano o STSA se tornou o maior terminal de de
contéineres do RJ e ES. O CAGR, de 2003 a 2008, foi de 62%.



Crescimento (mil CNTR)

... € a expectativa € de um crescimento
continuo...

Previsao da Movimentagc&o de CNTR

1
1
1
. . 1

Incremento com investimentos

em infra-estrutura e expansao |

de ativos i

1

1

1

1

= 420 480 945

T 162 211 259 309

443 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545
350

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anos

Investimentos se fazem necessarios para manter a competitividade e
aumentar a capacidade atual.
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Crescimento

Margem EBITDA

42% 40%
28%
7% 20%
2004 2005 2006 2007 2008 2009*

-2%

-31%

Anos

A margem EBITDA variou de i 31% em 2003 a 42% em 2008.
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CSN em Itag.uél’

r

Expanséo Sepetiba Tecon

Expansé&o Tecar

AEqualizac&o do berco 301 ABercos 103/203 850 mil m? para abrigar:
AAdequacio dos bercos APatios de estocagem ADepot e armazenagem de contéineres
302/303 AArmazéns dedicados

AcCentros de distribuicdo
AVeiculos e autopecas

Porto Privativo Lago da Pedra : o
AServicos acessorios

Pier 01

A3 bercos para carga geral
A2 bergos para contéineres

Pier 02
A2 bercos para carvédo/coque
A2 bercgos para minério

Retroarea de 1,2 milhdo de m?



