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AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca para.
Malhas Sul, Oeste, Norte e Paulista

www.all -logistica.com

VVALE

Malhas da EFVM e EFC
Trecho da Norte Sul Malha Centro -Leste

www.vale.com www.fcasa.com.br

TRANSNORDESTINA E£FTC MRS

Logistica S.A. Fernvdta Terez: Cristina Legistien $.4

Malha Nordeste Malha Tereza Cristina Malha Sudeste
www.cfn.com.br www.ftc.com.br WWW.mrs.com.br



http://www.mrs.com.br/
http://www.ftc.com.br/

Potencial de 50 mil
km de hidrovias
13,6 mil km em uso.

"29 mil km de

31 aeroportos
Publicos_|

L ®
o * | 46 portos organizados
e @ mais de 120
terminais de uso
privativo

e

19,2 mil km de |
dutos

Fonte: ANTT, ANTAQ, Infraero
Pesquisa do Instituto ILOS - 2009.



LANT F Transporte Ferroviario de Cargas Brasileiro

Extensdo da Malha Ferroviaria Nacional (km)

Ferrovias —— EllDl o .
Larga Métrica Mista Total

MRS LogisticaS.A 1.632 42 1.674
Ferrovia Tereza Cristina S.A- FTC 164 164
ALL - América Latina Logistica Malha Sul S.A 7.293 11 7.304
ALL - América Latina Logistica Malha Oeste S.Alovoeste) 1.945 1.945
ALL - América Latina Logistica Malha Paulista S.A. Ferroban) 1.463 243 283 1.989
ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A. Ferronorte) 512 512
FERROESTE Estrada de Ferro Parana Oeste 248 248
Ferrovia Centro-Atlantico S.A - FCA 7.910 156 8.066
EFVM- Estrada de Ferro Vitéria a Minas 905 905
EFC- Estrada de Ferro Carajas 892 892
Transnordestina Logistica S.A (CFN) 4.189 18 4.207
Ferrovia Norte Sul 226 226
Subtotal 4.725 22.897 510 28.132

Trombetas/Jari/Corcovado/Supervial Campos do Jordao 520 102 622
Amapa/CBTU/CPTMIrensurb/CENTRAL/METRQ SP RJ 456 425 881
Subtotal 976 527 1.503

TOTAL 5.701 23.242 510 29.635




Malhas ferroviarias operadas pela iniciativa
privada - 28.314 km

Transnordestina  Logistica \
EFVM - Estrada de Ferro Vitdria a Minas
EFC - Estrada de Ferro Carajas

FCA - Ferrovia Centro - Atlantica

ALL - América Latina LogisticaMalha Sul
ALL - América Latina LogisticaMalha Norte

ALL - América Latina LogisticaMalha Oeste

ALL - América Latina LogisticaMalha Paulista

3539985 8

FTC - Ferrovia Tereza Cristina

m MRS Logistica

R k Trecho da Norte Sul /




Extensdo da malha (km)
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POLITICAS E REFORMAS FERROVIARIAS NO BRASIL

1 Resultados e Pespectivas das Concessdes Ferroviarias

2 Agenda Estratégica das Ferrovias

ANEXQO Programa de Aceleracéo do Crescimento - PAC
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POLITICAS E REFORMAS FERROVIARIAS NO BRASIL

Resultados e Perspectivas das Concessoes Ferroviarias




Resultados das Concessdes Ferroviarias

A entrada do capital privado nas ferrovias promoveu aumento significativo nos investimentos.

Investimentos nas Malhas concedidas a Iniciativa Privada

(R$ Milhdes)
4.610
1 e 2.442 1997 - 2008
2.204 0 : -
1.966 72 4.385 Total Uniéao

$ 1,0 bilhdo

1997 - 2007

Total Concessionarias

2.597
2.222
1.958
l 499 . . I 1.089

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(Previsao)
Notas: 1) Valores estimados de investimentos para 2008; 2) O ano de 1997 contém os investimentos de 1996; 3) Outros valores séo correntes

Projecdo 2009: Estudo FGV/ANTF
Fontes: Ministério dos Transportes, DNIT e Associadas ANTF.

R$ 18,8 bilhdes

¥ Investimentos da Unido
B Investimentos das concessionarias

B Previsio das concessionarias




Resultados das Concessdes Ferroviarias

Os investimentos privados promoveram o aumento de 95%, entre 1997 e 2008, na
producdao ferroviaria nacional, com as cargas gerais crescendo 112%.

Producéo Ferroviaria
(bilhdes de TKU)

1997 - 2008

arga Geral
cimento de

Minérios de Ferro e

Carvao Mineral
Crescimento de 90,9%

137,2 141,55
| i?
) 109,8 106,7

1997 1998 1999 2000

Nota:  TKU = Tonelada Quildmetro Util Transportada

CAGR:Compound Annual Growth Rate @

Fonte: ANTT e Associadas ANTF
Projecdo 2009: Estudo FGV/ANTF

136,1 1951
2007 - 2008

118 2 121,7 1253
I I Aumento de 4%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(Projecéo)




Resultados das Concessdes Ferroviarias

A movimentacao de cargas pelas ferrovias cresceu 81,5%, entre 1997 e 2008.

Volume Transportado pelas Ferrovias
(milhdes de TU)

v 4922 1997 - 2008
459,7
: Carga Gera
445,27 cimento de

404/ 1121
1

386,0 . .
’ Minério de Ferro e
368’4/ Carvéao Mineral
117,4 Crescimento de 81,8%

2007 - 2008

268,6

,0 266,5 Aumento de 3,3%

186,1 1855 1831 207,2 199,9 2178 237

annl

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(Projecéo)

Nota: TU = Toneladas Uteis
Fonte: ANTT e Associadas ANTF @
Projecdo 2009: Estudo FGV/ANTF
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A gestao e os investimentos da iniciativa privada possibilitaram a reducao de
80,7% no indice de acidentes, entre 1997 e 2008.

indice de Acidentes
(acidentes por milh&do trens.km)

Referéncias
internacionais:

- 80,7% ~ Entre 8 e 13
acidentes por milhao

75,5
69,3
64,9
53,1
trens.km
39,4 2
5,5
' 33,6
30,4 32,9 !
147 a4 146
11.0 10,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
(Meta)

Fontes: ANTT e Associadas ANTF
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\M Resultados das Concessdes Ferroviarias

As Concessionarias Ferroviarias geraram um crescimento de 126,4% em empregos
diretos e indiretos, entre 1997 e 2008, sem contar a geracao de empregos na
Industria Ferroviaria Nacional.

Empregos Diretos e Indiretos 1997 - 2008

(126% )
45.000
37.720 39.000 |

33.254
30.227 30.508
27.659
00 482 21.085
20.352 : 20.190 20.215
16.662
I . I
2008 2009 2010

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
(Projecéo)

1997 1998 1999
Fonte: ANTT e Associadas ANTF

Proposta da ANTF para autilizacdo de 50% do valor de
arrendamento em obras de pequeno e médio porte.
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\M Resultados das Concessdes Ferroviarias

Arrecadacédo de Impostos, Concessao e Arrendamento e CIDE pagos pelas Concessionarias

(R$ Milhdes)
2.000
1.900
1490 1265
1.364
1.289
1.057
937
686
452
345
287
187
147 .
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(Projecédo )

1997 1998 1999

Fonte: ANTT e Associadas ANTF
O processo de desestatizacao teve forte impacto positivo nas contas publicas:

1994 - 1997 1997 - 2008
Prejuizos acumulados da RFESA Arrecadacdo de Impostos, Corfcessao e
Arrendamento e CIDE:
R$ 9,9 Bilhdes

R$ 2,2 Bilhoes



hA N T Ed Resultados do Processo de Desestatizagao

Resultados 1997 - 2008

4 Oferta A
A Aumento da producdo em 95,1%.

A Crescimento de 81,5% no volume
transportado.

A Aumento de 75 vezes na
movimentacédo de Contéineres (TEUS).

A Emprega mais de 37 mil funcionarios

\__diretos e indiretos. Y,
s _ R 4
Investimentos Arrecadacao a Uniao
A It)nl\ﬁa“Stlmentos Ollﬁ R$ 18,8 I A PagosR$ 8,7 bilhdes em
|does na Im'ad a e materia Setor Concesséo e Arrendamento; e
roaante, incluindo Ferroviario Tributos Federais, Estaduais e
recuperacéo da frota Municipais
sucateada herdada da Rede. '
- J -
Seguranca 2002 - 2008
A Reduc&o em torno de 81% no indice Total da CIDE

de acidentes. R$ 749 milhGes




Resultados das Concessdes Ferroviarias

Os investimentos realizados pelas Concessionarias Ferroviarias tém gerado
resultados importantes para o Pais

Beneficios Econdmicos e Sociais:

A Aumento da produtividade do transporte nacional (Volume de 460 milhdes de TU em 2008):

I Reducédo do fluxo de cerca de 31 mil caminhdes/dia nas estradas, melhorando o trafego nas
rodovias;

i Captacao de impostosi formalidade do setor i reducédo da sonegacéo.

Eficiencia em termos de custo

(em reais, para levar 1000 toneladas por quilometro) Custo de Combustivel (transporte de 1 ton por 1.000 km)

50

- 40,0
Ferrovia 44 2 40
]
2 30
IS
S 20
P 11,6
Rodovia 271 2 10 - 4.6
= [ ]
' ' ' ' ' 0 Caminhéo Trem Navio
0 50 100 150 200 250 300

Fonte : Log-In. Logistica Intermodal i Maio/09.



Associagho Nacional doy
Transpoctadorss Ferrovidrios

S. . .
B
Perspectiva das Concessdes Ferroviarias % e

Projecao de crescimento do transporte ferroviario de cargas na

Malha Nacional Existente - 2008 a 2015
TU 72% maior
TKU 86% maior
Combustiveis 2,5 vezes mais transporte
Matérias para a construcgéao civil 2,6 vezes mais transporte
Produtos agricolas e derivados 2,5 vezes mais transporte
Mineério 69% mais transporte

Fonte: ANTF, junho de 2008 e Associadas- ESTUDO FGV.



POLITICAS E REFORMAS FERROVIARIAS NO BRASIL

Agenda Estrategica das Ferrovias




Desafio para o Desenvolvimento do Setor Ferroviario

Para o futuro, o desenvolvimento das ferrovias depende de um conjunto de 11
fatores que integram a Agenda Estratégica para o Setor de Transporte Ferroviario

de Cargas:
Infraestrutura
Eliminacdo de Gargalos
Expansédo da Malha

Intermodalidade

Institucional = = Sustentabilidade
c . A o
Regulamentacéo o Meio Ambiente
Seguranca Age':]d.a Tecnologia
Interlocutores da Inventarianca EStrateg'C.a Gente

da Extinta RFFSA das Ferrovias

. (DNIT, ANTT, SPU, IPHAN e outros) - J

Fisco - Tributario

Tributacao
Fornecedores
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POLITICAS E REFORMAS FERROVIARIAS NO BRASIL

Agenda Estrategica das Ferrovias

INSTITUCIONAL
Regulamentagdo
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Regulamentacdo

Aperfeicoamento do aparelho regulatorio, focando a regulac&o nos aspectos relativos aos
servicos prestados, em linha com as obrigacdes assumidas nos Contratos de Concessao, e
buscando maior equilibrio entre direitos e obrigacfes das partes envolvidas.

Processos x Resultados:
A regulacao dos processos inibe as inovagdes nas praticas de gestdo e o
uso de novas tecnologias, reduzindo ganhos de produtividade;

Maior equilibrio de direitos e obrigacdes:

Cumprimento das obrigacdes do Governo relativas a invasdes da faixa de
dom2ni o, ERNséuscio doe fassivos de responsabilidade da Unido/
Extinta RFFSA.

Publicacdo de normas especificas para:

Passagem em Nivel; Apito de Locomotivas e outros veiculos ferroviarios;
Bens Reversiveis ; e Receitas Alternativas.

\/ Reversibilidade de Bens Arrendados:

A Determinados investimentos sdo reversiveis , ou seja, pertencem ao
patrimonio da Uni&o, que indenizara as Concessionarias ao final da
concessao.

A Necesséria aregulamentacdo  dos investimentos das concessionarias
nos bens reversiveis.



Regulamentacdo

A ANTF tera os seguintes pontos prioritarios de regulamentacao junto a Agéncia
Reguladora- 2009 a 2010:

A Definicéo de regras para a renovacdo das Concessoes;
A Trafego Matuo;

A Direito de Passagem:;

A Investimentos em projetos ferroviarios.

Definicdo de regras para renovacéo das Concessoes.



