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Missão

Oferecer serviços de transporte de 

passageiros na Região Metropolitana do Rio 

de Janeiro, a preço compatível, com 

segurança, rapidez, confiabilidade e simpatia.



Visão (2007 / 2009)

Ser a primeira escolha de 
transporte na sua área de 
cobertura;

Crescer 15% ao ano o 
número de passageiros, com 
rentabilidade;

Focar continuamente a 
redução de custos;

Manter equipes valorizadas e 
motivadas.



Segurança Inegociável

Simpatia e Respeito ao Cliente 

Foco no Resultado

Aversão a Custo

Integridade e 
Transparência

Comprometimento

Valores



Políticas

Segurança e 
Meio Ambiente

Comercial 

Pessoal

Relações 
Institucionais 

Custos e 
Investimentos 

Gestão



Abrangência do Sistema 
de Transporte sobre Trilhos
no Rio de Janeiro

11.235.000 habitantes
17 municípios

ALTA DENSIDADE 
populacional

Abrange 11 Municípios

PENDULARIDADE

Mais RÁPIDO mais SEGURO
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1937 Eletrificação 
do Subúrbio da 

Central

1957 Criação 
da  RFFSA

1984 Criação 
da  CBTU

 

FLUMITRENS

Histórico Trens Urbanos no 
Rio de Janeiro

Subsídio Anual 
de US$ 150 MM

Média de passageiros dias úteis (mil)



Subsídios Anuais 
do Governo do Estado
Subsídios Anuais (somente operação) - Antes da Concessão

Governo do Estado do Rio de Janeiro

Subsídio operacional média anual US$ 150 Milhões/ano 
Disponíveis  para investimentos do Governo

ANO

1995

1996

1997

1998 (até Out.)

146,09

128,74

104,10

US$ MM

181,32

Total                  USS 650,25 MM

Após novembro 
1998 com a 
privatização 

Subsídio 
Operacional é 

ZERO



A Privatização do Sistema de 
Trens Urbanos

Motivos:

Alta degradação 
Governo Estadual sem capacidade de manter ou  
investir 

Decisão tomada em 1997 - Programa Estadual de 
Desestatização PED

Leilão em julho de 1998 de uma concessão para 
exploração do  Sistema de Trens Urbanos

Início de operação do consórcio vencedor do leilão 
em novembro de 1998



Situação encont rada no 
mom ento da Privat ização 


