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Missao

o Oferecer Servicos de transporte de
passageiros na Regiao Metropolitana do Rio
de Janeiro, a preco compativel, com

seguranca, rapidez, confiabilidade e simpatia.
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Visdo (2007 / 2009)

Ser a primeira escolha de F -

transporte na sua area de
cobertura;

Crescer 15% ao ano o
numero de passageiros, com
rentabilidade;

Focar continuamente a
reducao de custos;

Manter equipes valorizadas e
motivadas.




Valores

Seguranca Inegociavel
Simpatia e Respeito ao Cliente

O
O

o Foco no Resultado
o Aversao a Custo

O

Integridade e
Transparéncia

o Comprometimento




Politicas

O Seguranca e
Meio Ambiente

o Comercial
o Pessoal

O Relacoes
Institucionais

O Custos e
Investimentos

o Gestao
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Historico Trens Urbanos no =

RiIo de Janeiro

Média de passageiros dias uteis (mil)
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Subsidios Anuais —

do Governo do Estado

Subsidios Anuais (somente operacao) - Antes da Concessao
Governo do Estado do Rio de Janeiro

ANO US$ MM
1995 181,32 ApOs novembro
1998 com a
1996 146,09 privatizacao
Subsidio
1997 128,74 Operacional é
1998 (até Out.) 104,10 ZERO

Total USS 650,25 MM

Subsidio operacional média anual US$ 150 Milhoes/ano

Disponiveis parainvestimentos do Governo



A Privatizacao do Sistema de =

Trens Urbanos

o Motivos:

Alta degradacao

Governo Estadual sem capacidade de manter ou
Investir

o Decisao tomada em 1997 - Programa Estadual de
Desestatizacao PED

o Leilao em julho de 1998 de uma concessao para
exploracao do Sistema de Trens Urbanos

o Inicio de operacao do consorcio vencedor do leilao
em novembro de 1998



Situacao encontrada no
momento da Privatizacao




