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NEGÓCIOS NOS TRILHOS



Investimentos 
previstos:
R$ 18,3 bilhões

Novas Fontes 
além das 
tradicionais

Divisão modal: 
49% TI e 51% TC

Próximos 12 anos

Investimentos       
realizados:
R$ 7,2 bilhões

Fontes tradicionais: 
Governo do Estado e 
financiamentos de 
agências nacionais e 
internacionais

Divisão modal:
53% TI e 47% TC

Últimos 12 anos

Estratégia de financiamento – sistema metro - ferroviário

Redução de tempo de 
viagem

Produtividade para a 
economia

Redução de acidentes

Redução de poluição

Geração de impostos
para o Poder Público

Ganhos e 
benefícios

Nova 
estratégia



Ferrovia: degradada pela falta de investimentos 
em manutenção e modernização; trens antigos; 

superlotação; pingentes; evasão de receita.

Transporte sobre trilhos na RMSP
início da década de 90



Metrô: obras de expansão paralisadas

Transporte sobre trilhos na RMSP
início da década de 90



O que foi feito nos últimos 12 anos 

STM 

I ntegração da rede ferroviária 
(Fepasa + CBTU)

administração conjunta possibilitou

CPTM + METRÔ + EMTU

estratégia integrada de financiamento



Result ados

est ratégia int egrada de f inanciamento

I ntegração da rede met ro-ferroviár ia

possibil it ou...

Física Tar ifár ia Operacional

I ntegração 
Cent ro

Tarifa única Expresso Leste


